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Logista agli Stati Generali ADM sulla nuova disciplina SOAC-T 
Riconosciuto il valore dell’istituzione del nuovo Soggetto Obbligato Accreditato 
Tabacchi (SOAC-T) auspicando un modello basato sul rischio reale che premi la solidità 
complessiva dell’impresa 

Roma, 21 maggio 2026 

In occasione degli Stati generali dell’Agenzia delle Dogane e dei Monopoli, Federico Rella, Vicepresidente e 
Direttore Corporate Affairs di Logista Italia, è intervenuto nella giornata dedicata alla sessione accise al panel di 
discussione sull’introduzione della nuova qualifica di Soggetto Obbligato Accreditato Tabacchi (SOAC-T), in 
qualità di portavoce dell’intero comparto del tabacco. 

Nel suo intervento, Rella ha evidenziato come la nuova disciplina intervenga in un momento di grande fermento 
per il settore, caratterizzato dalla revisione della Tobacco Excise Directive (TED) nonché dalla Tobacco Products 
Directive (TPD). Il decreto legislativo di revisione delle disposizioni in materia di accise ha introdotto per il settore 
tabacchi un modello orientato a un rapporto sempre più trasparente e collaborativo tra autorità e operatori, 
sottolineando al tempo stesso la necessità di alcuni affinamenti applicativi per rendere pienamente coerente 
l’impianto con la finalità premiale dell’Istituto. 

Secondo quanto illustrato da Rella, una normativa attuativa non sufficientemente circoscritta, soprattutto in 
relazione al perimetro soggettivo, rischia di produrre effetti distorsivi: gli operatori più grandi, più strutturati e 
maggiormente impegnati sul fronte della compliance potrebbero di fatto risultare più esposti a eventi individuali 
non direttamente collegati alla gestione delle accise, mentre soggetti meno articolati potrebbero essere 
comparativamente meno penalizzati. Una dinamica che, ha osservato, finirebbe per allontanarsi dalla logica 
premiale che dovrebbe caratterizzare il SOAC-T, anche in ragione della possibilità di ottenere, in funzione del 
livello riconosciuto, l’esonero parziale o totale della cauzione sui tabacchi lavorati in giacenza. 

Nel suo intervento, Rella ha quindi sottolineato che l’obiettivo condiviso deve essere quello di rendere il SOAC-T 
uno strumento realmente capace di sostenere gli operatori affidabili e di consentire all’Amministrazione di 
concentrare le proprie energie sui profili di rischio effettivo. Un affinamento in questa direzione contribuirebbe a 
rafforzare l’efficacia dell’Istituto e a consolidare ulteriormente la cooperazione tra Amministrazione e operatori 
storici del settore. Ha concluso sottolineando l’importanza di valorizzare gli attori con una storia consolidata di 
compliance, cui andrebbe riconosciuto un regime semplificato dell’Istituto stesso. 

“La nostra partecipazione agli Stati Generali di ADM” – ha commentato Federico Rella – “rappresenta un 
momento cruciale per ribadire la centralità di una filiera che sul mercato vale circa 24,5 miliardi di euro l’anno e 
garantisce allo Stato un gettito erariale di circa 15 miliardi di euro. Operare nei mercati regolamentati richiede un 
equilibrio costante tra legalità, sostenibilità e tutela delle entrate erariali. Oggi, la filiera del tabacco parla con 
un'unica voce, pronta a collaborare con le istituzioni per garantire stabilità a imprese e lavoratori.” 

Informazioni su Logista 
Logista è il principale operatore di distribuzione integrata ai punti vendita d’Europa. In Italia ha costruito una delle più grandi reti logistiche e 
commerciali di prossimità ed è riconosciuta come partner efficiente e neutrale. Con oltre 90 depositi, rifornisce 60 mila punti vendita nel nostro 
Paese garantendo allo Stato un gettito erariale di oltre 15 miliardi di euro l’anno. Logista è impegnata in numerose iniziative di sostenibilità 
atte a ridurre al minimo l’impatto del business, considerando ambiente, comunità e impresa in una visione di reciproco sviluppo. Segui Logista 
su LinkedIn e scopri di più su logista.it 
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